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Resumo. A geracdo compartilhada se refere a um conjunto de consumidores, que estdo em locais distintos, que se unem
através de um consorcio ou uma cooperativa e instalam uma Geracao Distribuida (GD) para usufruir dos beneficios
dessa geracédo. Essa modalidade de GD, apesar de ainda ser incipiente no Brasil em relacdo a geracao junto a carga e
ao autoconsumo remoto, possui constatado potencial de utilizacdo. Devido a isso, este estudo apresenta uma analise
detalhada da geragéo compartilhada de energia elétrica no Brasil, principalmente com base em entrevistas realizadas
com engenheiros de nomeadas empresas integradoras (Dominio Solar e Alexandria) e concessionarias de energia do
estado do Paran& (Companhia Paranaense de Energia (COPEL) e Companhia Campolarguense de Energia (COCEL)).
Com este estudo, foi possivel caracterizar os atores que normalmente estdo presentes em um consércio/uma cooperativa
de geracdo compartilhada e notar que o modelo de negécio que predomina atualmente no Brasil é aquele no qual o(s)
investidor(es) e os consumidores ndo sdo as mesmas pessoas e o poder de deciséo esta centralizado. Também se constata
que os procedimentos comerciais, contratuais e técnicos executados no caso de um projeto de geracao compartilhada
s8o similares aos processos para a implantagdo de uma usina de qualquer outra modalidade de GD, com algumas
dificuldades burocraticas adicionais. Na pesquisa, foram identificados que existiram e ainda existem pontos dibios na
norma que abrange a geragdo compartilhada. Adicionalmente, séo elencadas as vantagens da geragéo compartilhada
para os consumidores as quais sdo, em sua maioria, financeiras. Para a concessionaria, por outro lado, essa modalidade
trouxe uma desvantagem que é a necessidade de atender eletricamente a GDs em regides remotas, nas quais nao existem
cargas. Por ultimo, o estudo verifica que apesar das demandas nas empresas instaladoras ndo serem muitas atualmente,
as perspectivas futuras em relagé@o a geracao compartilhada sdo promissoras.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, ocorreram incentivos governamentais para a inser¢do da Geragédo Distribuida (GD) atraves da criagdo de
Resolucdes Normativas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). A Resolu¢do Normativa n°482 de 2012
(REN 482/2012) (ANEEL, 2012), atualizada como Resolu¢do Normativa n°687 de 2015 (REN 687/2015) (ANEEL,
2015), estabelece as condigdes gerais para 0 acesso de microgeracdo e minigeragdo distribuida aos sistemas de distribuicao
de energia elétrica. Os geradores distribuidos devem estar de acordo com os procedimentos apresentados nos médulos
dos Procedimentos de Distribui¢do de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional (PRODIST) (ANEEL, 2017).

De acordo com a REN 687/2015, a GD representa a geracdo de energia elétrica de maneira descentralizada, mais
préxima ao consumidor (ANEEL, 2015). A microgeracdo distribuida € uma central geradora com poténcia instalada
menor ou igual a 75 quilowatts (kW), enquanto a minigeracdo distribuida é a central geradora com poténcia instalada
maior que 75kW e menor ou igual a 5 megawatts (MW) (ANEEL, 2015).

Ainda, conforme a REN 687/2015, o Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica é o sistema no qual a energia
ativa injetada por Unidade Consumidora (UC) com microgeracdo ou minigeracao distribuida é cedida, por meio de
empréstimo gratuito, a distribuidora local e posteriormente compensada com o consumo de energia elétrica ativa
(ANEEL, 2015).

O sistema de compensacdo de energia pode ser utilizado no contexto da geracdo compartilhada. Segundo a REN
687/2015, a geracdo compartilhada € caracterizada como uma reunido de consumidores, dentro da mesma area de
concessdo, por meio de consdrcio ou cooperativa, composta por pessoa fisica ou juridica, que possua UC com
microgeracdo ou minigeracéo distribuida em local diferente das UCs nas quais a energia excedente sera compensada
(ANEEL, 2015).

Os modelos de negécio envolvendo a geracdo compartilhada ainda sdo relativamente novos e diferentes para o
mercado em relagdo a GD junto a carga e as usinas remotas (caracterizadas também como autoconsumo remoto), as quais
ja estdo largamente instituidas e consolidadas no Brasil (Francica, 2021). No entanto, apesar do formato de geracdo
compartilhada através de consdrcios e cooperativas ainda ser incipiente no Brasil em relagéo aos demais da GD (ANEEL,
2022), simultaneamente, esse possui alta potencialidade de aplicacéo, principalmente para consumidores que ndo possuem
condi¢Bes de instalar GD em seu terreno, seja por limitagdes fisicas (sem area disponivel ou terreno sombreado),
econdmicas ou outras (OLIVEIRA, 2017). A alta aplicabilidade dessa modalidade de GD justifica o artigo, para que
pessoas da area e demais interessados possam conhecer o seu funcionamento, inclusive os seus percalgos,
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majoritariamente burocréticos e juridicos. O intuito é justamente realizar um estudo dessa modalidade e a deixar mais
clara de forma que esta possa crescer nos préximos anos e ser aproveitada efetivamente no Brasil.

Este artigo se baseia principalmente em entrevistas realizadas de forma académica com engenheiros de conceituadas
empresas integradoras (Dominio Solar e Alexandria) e concessionarias de energia do Parana (Companhia Paranaense de
Energia (COPEL) e Companhia Campolarguense de Energia (COCEL)). Mais especificamente, neste artigo é apresentada
uma analise minuciosa da geracdo compartilhada, destacando primeiramente os principais atores envolvidos nos modelos
negociais que existem no mercado atualmente e como geralmente funcionam esses modelos negociais. Inclui um topico
seguinte de quais sdo normalmente os procedimentos comerciais, contratuais e técnicos envolvidos e, em um outro item,
sdo relatadas as dificuldades atuais na implantacéo e operacdo dessa modalidade. Ainda, o artigo discorre a respeito de
questdes normativas, principalmente no que diz a interpretagdes da REN 687/2015 e os seus pontos dibios. A analise é
finalizada com a abordagem das vantagens e desvantagens dessa modalidade, demandas atuais e perspectivas futuras.

2.  GERAGAO COMPARTILHADA

A geracdo compartilhada se refere a um conjunto de consumidores que estdo em locais distintos (ndo precisam ser
vizinhos) que se unem através de um consdrcio ou uma cooperativa (composta de pessoa fisica ou juridica) e instalam
uma GD. Esses consumidores vdo instalar a GD em uma UC (que ndo precisa necessariamente ter consumo) de
titularidade do consorcio ou da cooperativa. Nesse modelo, o excedente gerado nessa UC, ou seja, o que foi gerado menos
o0 que foi consumido nessa UC, é utilizado para abater o consumo de vérias outras UCs em porcentagens definidas
previamente pelo consorcio ou pela cooperativa (ANEEL, 2015).

Nos itens a seguir sdo discutidos alguns pontos relevantes a respeito da modalidade de geragcdo compartilhada.

2.1  Principais atores nos modelos negociais

Os atores sdo as pessoas, entidades, empresas ou companhias que normalmente estdo envolvidas nos modelos
negociais de geracdo compartilhada. Esse topico discorre a respeito dessas figuras, para a posterior analise dos prdprios
modelos negociais vigentes no mercado.

e InvestidoressfEmpreendedores

Os investidores ou empreendedores sdo 0s que dispdem 0s recursos necessarios para construir a usina de geragao
compartilhada. S&o os que irdo arcar com os custos do CAPEX (do inglés Capital Expenditure), que se referem as
despesas de capital ou de investimento e, por isso, sdo 0s que irdo obter o maior retorno do investimento (Francica, 2021).

e Consumidores (consorciados/cooperados)

Os consumidores sdo pessoas ou empresas, com personalidades fisicas ou juridicas, que se unem, através de uma
cooperativa ou de um consdrcio, para usufruir dos beneficios de uma usina de geragdo compartilhada de energia. Os
créditos de energia provenientes da usina sdo distribuidos as UCs desses consumidores, em percentuais previamente
definidos (ANEEL, 2015).

Os consumidores podem ou nédo ser 0s proprios investidores.

e Empresas de investimentos (intermediarias)

O encontro entre investidores e consumidores pode ser intermediado por empresas de investimentos especializadas
em geracao compartilhada. Essas empresas intermedidarias tratam-se de um novo nicho de mercado que esté surgindo. Séo
especialistas na parte regulatoria da geracdo compartilhada e também em estudos financeiros para atragdo de
investimentos. O principal papel dessas intermedidrias é justamente arrecadar investidores e fazer a ligacdo com os
consumidores e até mesmo, em alguns casos, com as empresas integradoras (as empresas que irdo instalar a usina)
(Fréncica, 2021).

Nesse sentido, basicamente, a funcdo das empresas de investimentos é formalizar as relages comerciais dentro da
geracdo compartilhada. Como existem usinas que possuem dezenas ou centenas de cooperados/consorciados, 0
relacionamento entre esses proprios consumidores e entre esses e os investidores pode ser intermediado por essas
empresas (Pscheidt, 2021). Dentro desse modelo de intermediacdo, pode ocorrer que os consorciados/cooperados nao se
conhegam entre si e ndo conhegam os seus investidores e as empresas instaladoras das usinas (Francica, 2021).

e Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
A Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) refere-se a um modelo de organizacdo empresarial no qual se constitui

uma nova empresa (limitada ou sociedade andnima) com um objetivo especifico, cuja atividade é bastante restrita,
podendo em alguns casos ter prazo de existéncia determinado. A SPE também pode ser compreendida como uma forma



IX Congresso Brasileiro de Energia Solar — Floriandpolis, 23 a 27 de maio de 2022

de empreendimento coletivo, usualmente utilizada para compartilhar o risco financeiro da atividade desenvolvida
(SEBRAE, 2013).

As SPEs podem ser utilizadas no contexto de grandes projetos de engenharia, com ou sem a participacdo do Estado,
como, por exemplo, na construcdo de usinas hidrelétricas, redes de transmissao e projetos de Parceria Publico-Privada
(PPP). Além disso, a modalidade de SPE pode ser aplicada nos empreendimentos coletivos de pequenos negdcios
(SEBRAE, 2013).

Sendo assim, a empresa de investimentos pode formar varias SPEs, cada uma delas constituindo uma geracao
compartilhada. A SPE pode ter diversos consorciados/cooperados associados e a prépria SPE vai ser a administradora e
dona da usina (dona da UC na qual estara instalada a GD). Nessa SPE, os investidores vao ter a maior parte do capital
social e alguns consorciados/cooperados vao poder usufruir do empreendimento. Nesse sentido, quem tem o poder de
decisdo é a SPE, o que é extremamente importante para viabilizar os negécios, centralizar a decisdo (Francica, 2021).

e Empresas integradoras (instaladoras)

As empresas instaladoras das usinas (que podem ser chamadas de integradoras) também podem variar o seu papel,
dentro das possibilidades negociais da geracdo compartilhada. A funcéo das integradoras pode se resumir em estruturacao
e construgdo de usinas, o formato denominado de EPC, do inglés Engineering, Procurement and Construction, que
traduzindo seria Engenharia, Aquisicdo e Construgdo. Porém, essas também podem incluir outros servicos de consultoria,
apresentando estudos financeiros que comprovam a viabilidade do investimento para os investidores e intermediando o
contato desses com a concessionaria de energia. Ainda, as empresas instaladoras podem ser também donas das usinas de
geracdo compartilhada (também ocupando o papel de investidoras), o que é raro, porém pode ocorrer (Francica, 2021).

Nesse contexto, existem negdcios que podem ter outras empresas envolvidas que ja tenham realizado a parte da
prospeccdo do terreno, elaborado o projeto executivo e, nesses casos, a integradora é basicamente a executora do projeto.
Como também pode ocorrer de a integradora realizar o contato direto com a concessionaria, desde a consulta de acesso,
solicitagdo de acesso, realizar todo o projeto e todos os executivos. A funcdo da integradora depende do servigo que ira
ser contratado, por exemplo, se sera sé a instalagdo da usina ou consultoria junto a concessionaria. O negécio de uma
empresa integradora € basicamente a integracéo de solucdes (Francica, 2021).

e Concessionarias/distribuidoras de energia

Agentes titulares de concessdo ou permissdo federal que prestam o servico publico de distribui¢do de energia elétrica
(COPEL, 2018).

2.2 Modelos negociais

Existem diversas possibilidades legais e juridicas de modelos negociais para a geracdo compartilhada, dependendo
de quem esta modelando o negdcio. No entanto, quanto mais pessoas tomam decisdes no modelo de negécio, mais dificil
é colocar esse modelo em prética. O processo é complexo e quanto mais for simplificado, maior a chance de se tornar
viavel (Francica, 2021).

Dessa forma, dentro dos possiveis modelos de negdcios da geragdo compartilhada, 0 modelo que mais tem sido
praticado no pais é justamente aquele no qual se diferencia o(s) investidor(es) dos consumidores (consorciados ou
cooperados), das empresas de investimentos e da empresa instaladora. Um modelo no qual esses papéis ndo se confundem
e 0 poder de decisdo esté centralizado nas méos de poucos (Francica, 2021).

Se os consumidores desejam participar como investidores ou os investidores visam captar consumidores para serem
socios da usina, 0s consumidores de energia passam a ser geradores (investidores) também, alterando as relacdes
comerciais. 1sso é muito complexo dado que existe um alicerce regulatério devido ao qual séo exigidos conhecimentos
prévios e analises financeiras de viabilidade na geracio compartilhada. E muito dificil que um consorciado ou cooperado
(o qual pode ser, por exemplo, o dono de uma rede de mercados) queira compreender dos negécios de GD para se tornar
socio da usina. Quem tentou instituir esse tipo de modelo no Brasil teve muita dificuldade ou ndo conseguiu (Pscheidt,
2021).

O modelo negocial que mais tem funcionado no Brasil é aquele no qual é firmado um contrato entre investidor(es)
e consumidores (consorciados/cooperados) de arrendamento dos equipamentos da usina da geracdo compartilhada, em
percentuais previamente definidos. Nesse sentido, o consumidor (consorciado/cooperado) paga uma mensalidade para
o(s) investidor(es) e recebe créditos de energia em suas devidas UCs. Essa mensalidade deve ser mais baixa do que a
conta de energia mensal usualmente paga para a distribuidora de energia elétrica local. llustrativamente, os consumidores
podem economizar cinco, oito, dez ou doze por cento do que se consumirem energia da concessionaria local. Nesse
sentido, ndo existe uma relacdo de venda direta de energia do gerador (investidor) para o consumidor, trata-se de loca¢do
(ressaltando que a REN 687/2015 proibe a comercializacdo de energia no modelo de compensacgéo). Este é o modelo que
tem funcionado no pais e os demais, em sua maioria, ndo viabilizaram (Pscheidt, 2021).

Resumidamente, o investidor constroi a usina, através de uma empresa instaladora, e dispde essa usina para locagao
para interessados. Via de regra, os pequenos consumidores individualmente ndo conseguem consumir toda a energia
proveniente daquela usina, porque € uma grande quantidade de energia, justificando também a unido desses consumidores
em um consorcio ou em uma cooperativa. Os consumidores por si s6 normalmente ndo se juntam. Usualmente, o
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investidor cria 0 modelo de consorcio/cooperativa e inclui os consumidores até obter uma quantidade minima de
consorciados/cooperados para colocar a usina em operacdo comercial (Pscheidt, 2021).

Em relacdo aos investidores, existem casos em que esses contatam diretamente as instaladoras para iniciar um
projeto de construcdo de uma usina de geracdo compartilhada, sem ter os consorciados ou cooperados previamente
definidos. Para o investidor é importante obter antecipadamente todos os dados financeiros para avaliar se faz sentido o
investimento, comegando com o orcamento da usina. Ap6s 0 momento em que sdo realizados os estudos financeiros, o
investidor sabe quanto vai custar a usina e, dessa forma, define o nimero de cotas para poder comegar a reunir
consorciados/cooperados interessados em aderir a geragdo compartilhada (Francica, 2021). A busca por esses
consumidores pode ser iniciada durante a construcéo da usina (Pscheidt, 2021).

Nesse sentido, é raro que os consorciados ou cooperados, ou seja, 0s proprios consumidores, entrem em contato
diretamente com as empresas integradoras. O mais comum s&o os proprios investidores realizarem esse contato ou as
empresas intermediarias. Nesses casos, 0s consorciados/cooperados ndo irdo saber qual empresa construiu a usina e
somente irdo ter interesse no resultado financeiro com os créditos de energia provenientes da GD (Francica, 2021).

Sobre as relagBes comerciais entre os investidores e consorciados/cooperados, esses geralmente assinam um contrato
de longo prazo (de no minimo dez ou quinze anos). O compromisso do consorciado ou do cooperado, nesse contexto, é
assinar um contrato de longo prazo e para sair do contrato antes do previsto esse possui uma penalidade. No caso, para o
consumidor entrar, esse ndo faz nenhum investimento inicial, nos modelos mais comuns. Como ja foi mencionado,
existem diversos modelos de negécios da geracdo compartilhada, em que também é possivel constituir um modelo de
cooperativa/consércio no qual os consumidores pagam para ingressar na cooperativa/consércio. Nesse formato, esse custo
ndo é administrativo de adesdo, mas o custo de uma porcentagem da usina (se refere a um investimento). Nesse momento,
0s consumidores passam a ser consumidores e investidores, simultaneamente. Existe esse modelo de negdcio, porém,
novamente, ndo € o mais simples e, por isso, ndo € o que prevalece no mercado atualmente. No que prevalece, o
consumidor paga a mensalidade em relacdo a porcentagem dos equipamentos que vai alugar e ndo tem que arcar com
custos de CAPEX, somente 0 OPEX (do inglés Operational Expenditure) que se referem as despesas de operacéo
(Francica, 2021).

Existem casos raros nos quais os proprios consumidores (geralmente pequenos e médios empresarios) procuram as
empresas instaladoras com o intuito de constituir uma geracdo compartilhada. Quando isso ocorre, as instaladoras
geralmente repassam esses consumidores para os investidores que estruturam negocios em geragdo compartilhada,
indicando que existem interessados em ingressar no modelo. Os investidores, por sua vez, procuram as mesmas
instaladoras para construcdo e estruturacdo dessas usinas. Sendo assim, nesses casos, a empresa instaladora pode fazer a
indicacdo de potenciais clientes para o(s) investidor(es), facilitando a jungcdo dos interesses, sem necessariamente a
necessidade da participacdo de uma empresa de investimentos no modelo de negécio (Pscheidt, 2021).

Em relacdo as concessionarias de energia, a solicitacdo de acesso pode ser pedida diretamente pelos consumidores,
investidores, pelas empresas de investimentos ou instaladoras, dependendo do modelo negocial (Francica, 2021). Muito
raramente é efetuada pelos proprios consumidores. Normalmente, esse € o papel do investidor, porque € o mais interessado
em viabilizar o projeto. Eventualmente, o investidor pode solicitar auxilio de uma empresa de investimentos ou
instaladora, as quais podem colaborar na obtencgéo do parecer de acesso junto a distribuidora (Pscheidt, 2021).

A distribuidora de energia, portanto, raramente possui contato direto com os consorciados/cooperados. O contato
que usualmente existe é com o Engenheiro Responsavel Técnico, profissional da empresa instaladora (Klock, 2021). A
responsavel pelas alteracdes dos percentuais de energia a ser distribuidos entre as unidades beneficiarias é a unidade
geradora. A UC geradora, no momento em que ocorre uma alteracdo desses percentuais, entra em contato com a
distribuidora fornecendo uma nova planilha de redistribuicdo. Apos receber essa planilha, a distribuidora possui o prazo
de 60 dias para atender o pedido, conforme determinado no PRODIST e na Resolugdo Normativa n°414 de 2010 (REN
414/2010). Nesse caso, 0s consorciados/cooperados somente devem provar a distribuidora que sdo unidades cativas dessa
distribuidora e que néo sdo inadimplentes (Nascimento, 2021).

2.3 Procedimentos comerciais, contratuais e técnicos

Os procedimentos comerciais, contratuais e técnicos descritos a seguir consideram o modelo negocial da geragao
compartilhada mais utilizado atualmente no mercado, no qual os papéis dos atores sdo separados dentro do negocio.

Primeiro, antes da construgdo da usina, existe uma fase muito importante que é a de analises financeiras, com a
elaboracéo dos or¢camentos da usina. A partir dessas analises, firmam-se os acordos comerciais, nos quais todos os atores
concordam entre si. Nessa ocasido, a instaladora acorda o valor de execucdo da usina, a empresa de investimento aceita
um valor para seus servigos como intermediaria, os investidores concordam com o0s investimentos necessérios e
consumidores finais acordam os créditos de energia a serem obtidos. Trata-se de uma parte comercial que pode levar certo
tempo (Francica, 2021).

Na sequéncia, inicia-se a fase contratual, em que é necessario contratualmente ser criada uma SPE que vai ser a dona
do investimento, ou seja, vai concentrar o capital da usina e controlar o empreendimento. O investidor, quem coloca o
recurso financeiro, vai ter o maior percentual dessa SPE. Dessa forma, vai ser firmado um contrato de
consorcio/cooperativa, no qual quem deseja ingressar vai ter que assinar e a SPE também vai assinar. Também deve
existir um contrato de locagéo da usina, que é o contrato no qual os consorciados/cooperados véo pagar a SPE, que é dona
da usina, por usufruir dessa geracdo (Francica, 2021).
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Depois, a empresa integradora comeca efetivamente a construir a usina. O processo técnico de construcdo da usina,
na realidade, ndo se altera muito para a empresa instaladora se for para a modalidade de geracdo compartilhada ou para
outra modalidade de GD (Pscheidt, 2021). Naturalmente, € um processo técnico de construcdo de usina, no qual existe a
prospeccdo do terreno, consulta de acesso a concessionaria, retirar as leis ambientais e o alvara de construcdo, realizar
todo projeto, comprar 0s equipamentos, fazer uma programacédo de méo de obra e iniciar a obra de construcdo da usina
em si (Francica, 2021).

Da parte da concessionaria de energia, os projetos de geracdo compartilhada normalmente sdo iniciados com a
consulta de acesso. Para a COPEL, particularmente, o acessante realiza o cadastro do empreendimento e solicita uma
consulta de acesso no sistema Conexao de Acessantes Web (CAW). A partir dos calculos dos custos envolvidos e da
disponibilizacdo do ponto de acesso, caso 0 acessante tenha interesse em prosseguir com o empreendimento, esse pode
solicitar os dados, por exemplo, de patamar de carga e impedancia equivalente do ponto de conexdo para seguir com 0s
estudos que sdo de sua responsabilidade. A partir do momento em que o acessante possui todos os estudos iniciais prontos,
esse entra com a solicitacdo de acesso para a qual a COPEL vai emitir o parecer de acesso, conforme a REN 482/2012 e
0 PRODIST Modulo 3. Com os dados ja efetivos de participacdo financeira e 0 encargo de responsabilidade da
distribuidora, o acessante pode analisar se ira realizar essa obra pela COPEL (ja que é uma obra de responsabilidade da
COPEL) ou se iré realizar por terceiros (existe essa possibilidade pela REN 414/2010). A medida em que o acessante vai
construindo tanto a sua rede quanto a sua usina, esse pode ir tratando paralelamente dos contratos de demanda e energia,
que sdo, respectivamente, o Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) e o Contrato de Compra de Energia
Regulada (CCER) que podem ser solicitados pelo sistema Agéncia Virtual de Atendimento (AVA). O acessante apresenta
os estudos de plano de inspecdo e teste para que a COPEL possa comissionar essa usina. Quando o empreendimento esta
disponibilizado para a operacéo, um profissional técnico da COPEL se desloca até o local para realizar o acompanhamento
do comissionamento da prote¢do e a vistoria de medicdo. As etapas sdo basicamente essas até que o empreendimento
esteja disponivel para a operacao (Nascimento, 2021).

No momento da vistoria, 0 medidor unidirecional é trocado por um medidor bidirecional e essa troca é um custo da
concessionaria. Para os microgeradores o reforgo na rede € um custo da concessionaria e para 0s minigeradores 0s custos
sdo compartilhados. Portanto, existe o custo que é o encargo de responsabilidade da distribuidora e o custo que conta com
a participagéo financeira do acessante. Por isso, 0 investimento acaba sendo maior do ponto de vista do empreendedor
em geracgdo compartilhada, porque o acessante possui uma participagdo financeira, que muitas vezes é bastante relevante,
dado que o custo da obra geralmente ndo ¢ baixo (Nascimento, 2021).

No sistema CAW da COPEL existem basicamente trés figuras: o proprietario, o Responsavel pelo Empreendimento
(RE) e o projetista. O proprietéario figura como o proprietario da usina e 0 RE é uma pessoa que é a responsavel pelo
empreendimento. Normalmente, o proprietario € um investidor e esse pode contratar uma pessoa que é o RE, que é
responsavel pela interacdo entre o investidor e a COPEL, os consorciados/cooperados e empreiteiros. O RE é o
responsavel do ponto de vista geral pelo empreendimento e esse, por sua vez, pode solicitar ainda a participacdo no
sistema CAW de um projetista. Dessa forma, o projetista é aquele responsavel pela rede COPEL. Muito embora o
proprietario possa ser 0 RE e também o projetista, existem essas trés fungdes distintas que podem figurar dentro do sistema
CAW para atuacdo (Nascimento, 2021).

Os consorciados/cooperados também devem demonstrar para a concessionaria o contrato de solidariedade entre os
membros. Esse contrato € demonstrado no momento da solicitagdo de acesso, como um dos itens obrigatorios (além dos
estudos pertinentes, especificaces técnicas, Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), Memorial Descritivo,
cronograma do investimento, entre outros documentos) (Klock, 2021). Esse instrumento juridico que comprova a
solidariedade entre os consorciados/cooperados serve para que a concessionéria possa verificar principalmente se ndo ha
figura de comercializacdo de energia (Nascimento, 2021).

2.4  Dificuldades para a implantacdo

No banco de dados de GD da ANEEL (ANEEL, 2022), a quantidade de empreendimentos de geracio compartilhada
cadastrada a nivel Brasil e também a Parana é muito pequena quando comparada a dos empreendimentos das modalidades
de GD junto a carga (geracao na propria UC) e autoconsumo remoto. Até janeiro de 2022, no Brasil, foram cadastradas
1.360 usinas de geragdo compartilhada, enquanto que na modalidade GD junto a carga existem 676.391 empreendimentos
e na de autoconsumo remoto 121.300 (ANEEL, 2022). No estado do Parana, particularmente, o nimero de GDs em
geracdo compartilhada é apenas 11, GD junto a carga 33.755 e autoconsumo remoto 6.443 (ANEEL, 2022). Esses dados
instigam uma pesquisa para poder compreender quais s&o as dificuldades envolvidas nessa modalidade atualmente, na
visdo das empresas integradoras e concessionarias, que justifiquem esse baixo nimero.

Para Francica (2021), por mais que ja esteja instituida ha alguns anos pela REN 687/2015, a geracdo compartilhada
ainda é nova para o mercado de GD. Atualmente, um dos motivos principais da dificuldade dessa modalidade é a questéo
burocrética de constituir um consdrcio ou uma cooperativa (Klock, 2021). No caso da geracdo compartilhada, é necessario
juntar o interesse de diversos consumidores, envolver um advogado para elaborar um contrato de solidariedade entre os
membros de acordo com a legislacio vigente. Portanto, na concepcdo de uma geragdo compartilhada existe uma
dificuldade a mais nesse procedimento que é a parte burocratica que envolve advogados e contratos. Nesse sentido, 0s
principais atores envolvidos na geragdo compartilhada (principalmente investidores, empresas instaladoras e
concessionarias) tém que ter conhecimento juridico e legislativo, dado que véao existir normalmente dificuldades na
implementacdo que é complexa (Francica, 2021).
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O consumidor (consorciado/cooperado) em si, dificilmente vai ter esse conhecimento, dado que, usualmente, na
geracdo compartilhada, esses sdo representados por pequenos e médios empresarios de outros ramos (como proprietarios
de redes de mercados, postos de gasolina e redes de farméacias) (Pscheidt, 2021). Nesse sentido, para 0os consumidores, na
maioria dos casos, existe o desconhecimento em relacdo as modalidades de GD existentes e, em particular, as
especificacfes da geracdo compartilhada (Klock, 2021).

Quando se trata dos investidores, das empresas instaladoras e intermediarias, existe um incentivo financeiro para
que esses atores estudem a fundo a legislacio. No entanto, a maior parte das instaladoras das usinas ainda constitui
empresas pequenas, as quais desconhecem todo o processo de implementacdo da geracdo compartilhada, visto que
possuem o propdsito de construir usinas, independentemente da modalidade de GD (Francica, 2021).

Klock (2021) relata certas dificuldades técnicas enfrentadas pela COCEL junto a algumas instaladoras. Nos projetos
de GD, ndo s&o raros 0s casos nos quais as instaladoras apresentam deficiéncias técnicas, por exemplo, ndo cumprem com
os requisitos de seguranca e de dimensionamento dos condutores. As vezes ocorre de os proprios engenheiros
responsaveis pela obra desconhecerem as modalidades de GD, os sistemas de protecdo, 0s equipamentos envolvidos nos
projetos e, inclusive, as préprias normas (Klock, 2021).

Dentro da concessionaria € um pouco mais dificil existir o estimulo para que os casos de geracdo compartilhada
possam ser resolvidos de forma rapida e praticamente automatica, como ja sdo os da GD junto a carga. Assim, em algumas
distribuidoras, a falta de conhecimento da legislagdo torna o processo mais longo e custoso (Fréancica, 2021).

Em algumas concessiondrias, existem empecilhos tanto para implantar a geragcdo compartilhada, quanto para operar.
Na operacao existem casos com contratos de consorciados/cooperados envolvendo dezenas ou até centenas de UCs. Nessa
configuracdo de UCs, todo més pode ter mudangas (alguma UC que pode fechar, como exemplo) e existir dificuldades
junto a distribuidora (com a redistribuicdo dos créditos de energia, por exemplo). A distribuidora pode errar e acabar
abatendo os créditos de energia em outra UC ou esses creditos podem ser perdidos. Ainda, alguns investidores e algumas
instaladoras tém que acionar a ANEEL para pressionar a distribuidora para atender os prazos (Pscheidt, 2021).

No entanto, de acordo com Fréncica (2021), outro fator de impedimento da implantacdo da geracdo compartilhada
¢ a dificuldade de decisdo quando essa é realizada de forma conjunta entre os consumidores (consorciados/cooperados).
Esse fato pode dificultar empreendimentos quando diversos consumidores investem ao mesmo tempo. Nesse sentido, um
modelo de negécio que funciona melhor é quando existem investidor e consumidores atuando separadamente no sistema,
com o investidor centralizando a decisdo e os consumidores se beneficiando desse investimento (Francica, 2021).

Ainda, segundo Francica (2021), outra barreira enfrentada no estabelecimento da geragdo compartilhada é
justamente a parte de unir todos os interessados. Dentro disso, surgiram no mercado as empresas de investimentos com
um papel fundamental de buscar investidores, 0os quais serdo os donos das usinas, e consumidores interessados em
ingressar em um consércio ou em uma cooperativa (para usufruir dos créditos de energia provenientes da usina em suas
UCs). Ap6s arrecadar investidores e consumidores, a empresa de investimentos intermedia o contato entre ambos para
formar a geragdo compartilhada. Essas empresas sdo especializadas nessa modalidade de GD e possuem amplo
conhecimento do mercado de energia e de investimentos Francica (2021).

Pscheidt (2021) aponta que uma das razdes que justificam o pequeno nimero de empreendimentos de geracao
compartilhada no estado do Parand é caracteristica do estado. O Parana ndo isentou 0 Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) sobre a compensagédo de energia proveniente de GD (com fonte solar fotovoltaica ou
mesmo de outras fontes) para a modalidade de geragdo compartilhada. No Parand sé existe a isengdo parcial para a
modalidade de autoconsumo remoto. Se 0 consumidor tem que pagar uma quantidade expressiva de ICMS, ndo é tdo
interessante para esse 0 beneficio, nem tdo interessante para o investidor colocar 0s seus recursos buscando a geracgao
compartilhada. Nesse contexto, 0 modelo ndo se torna téo atrativo (Pscheidt, 2021). Por exemplo, comparando o estado
do Parand com o de Minas Gerais, o0 estado de Minas Gerais aderiu ao Convénio n° 16/2015 do Conselho Nacional de
Politica Fazendéria (CONFAZ) para desconto do ICMS logo no inicio quando se deu a publicacéo e o Parana foi um dos
Gltimos estados a aderir. Até 2019 (que foi quando o Parand aderiu ao convénio do CONFAZ) os empreendedores
pagavam o ICMS completo para geragdes de até 1 MW. Esse fato limitou o crescimento do nimero de empreendimentos
em geracdo compartilhada no Parana. A partir de 2019, a COPEL passou a verificar o crescimento pedidos de consulta
de acesso para esses geradores (Nascimento, 2021).

Nascimento (2021) destaca que do ponto de vista da geracdo compartilhada, a maior demanda trata-se de geracdes
de grande porte (usinas de 3M, 4M ou 5M), com o custo de investimento da rede um pouco mais elevado. Sendo assim,
uma das maiores dificuldades para o proprio empreendedor é o custo relacionado a obra. Existem areas remotas que nao
sdo atendidas por uma rede de distribuicdo nas quais se pretende instalar a geragdo compartilhada, sendo, portanto,
necessario estender a rede convencional até esses locais, 0 que tem um custo que as vezes que torna o empreendimento
inviavel economicamente (Nascimento, 2021).

A COPEL, em especial, possui uma pratica de recomendar que o acessante entre com o pedido de uma informacgao
de acesso para conexao de GD, embora essa etapa ndo seja obrigatdria do ponto de vista da regulagdo (o0 acessante pode
iniciar direto com a solicitacdo de acesso). A informacdo de acesso ndo possui somente a funcao de informar o ponto de
conexdo, mas também de fornecer a informacdo prévia para 0 empreendedor do custo que esse vai ter para a conexdo
dessa geragdo. Muitas vezes o investidor localiza uma rede proxima ao local e acredita que ira poder se conectar a esse
alimentador. Porém, uma geracéo compartilhada, principalmente de grande monta, pode impactar na qualidade de energia
da rede (Klock, 2021). Dessa forma, existem efeitos da conexdo da GD na rede do ponto de vista de fluxo de poténcia e
sobre tensdo, devido aos quais 0 acessante, as vezes, ndo pode se conectar naquele ponto. Desse modo, torna-se necessario
transpor essa instalagdo até uma rede mais reforgada ou uma subestacdo da COPEL, o que muitas vezes inviabiliza o
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negocio, tornando o custo de rede muito alto. Nesse sentido, o fato da COPEL recomendar a informacdo de acesso no
primeiro momento para que o investidor tenha conhecimento do custo do empreendimento antecipadamente, pode acabar
reduzindo efetivamente o nimero de pedidos de conexdo (Nascimento, 2021).

Um outro problema que é muito frequente nas empresas instaladoras é em relacdo a licenca ambiental, visto que as
usinas que sao instaladas em telhado sdo livres de licenciamento ambiental, porém aquelas que séo instaladas em solo o
Instituto Agua e Terra (IAT) prevé em seu regulamento a necessidade de um licenciamento, a depender de determinadas
condig¢Bes que o 6rgdo ambiental estabelece. Dessa forma, pode ser necessario um licenciamento completo, dependendo
do porte da usina, com licenga prévia, de instalagdo e operacdo. Esse fato as vezes acaba representando uma barreira para
a implantacdo do empreendimento (Nascimento, 2021).

As demais barreiras para a associacdo de consumidores ao consorcio ou a cooperativa sdo as proprias vedagdes
regulatérias, tais como o consumidor nao pode estar inadimplente e deve ser um consumidor cativo da distribuidora
naquela area de concessdo. Particularmente, o Parana possui muitas permissionarias e concessionarias de eletrificacédo e
muitas vezes um consumidor deseja entrar em um consorcio/uma cooperativa que € atendido(a) pela COPEL, por
exemplo, e esse ndo pode, pois encontra-se na area de concessao de outra companhia de energia (Nascimento, 2021).

25  Questdes normativas

No que diz respeito as questdes normativas, particularmente a REN 687/2015 da ANEEL, segundo Francica (2021)
ndo existem pontos dibios, que podem ter dupla interpretacdo, nessa resolucdo. Nesse caso, prevalece uma dificuldade
de conhecimento e compreensdo da legislacdo e ndo da legislacdo em si. Como qualquer outra legislacdo, é complexa e
vai além do conhecimento técnico da engenharia. Recomenda-se uma parceria entre um profissional (da parte do direito)
que compreenda da legislagéo e outro que entenda da parte de GD, da engenharia do negdcio e mercado, para conseguir
realizar uma andlise satisfatdria da resolu¢do normativa e, com isso, aplica-la exatamente da forma como esté escrita. Se
for uma empresa de engenharia sem uma consultoria juridica, sera dificil interpretar todos os pontos (Francica, 2021).

Pscheidt (2021) salienta que no inicio da publicacdo da REN482/2012 ocorreu uma discussdo normativa em vista
que a GD possui como ponto de mudancga 75 kW, sendo que abaixo desse valor € microgeracao e acima é minigeracéo, e
a microgeracgdo possui incentivos financeiros em relagdo a minigeracdo. A REN 414/2010, por sua vez, define que até
uma poténcia de 112,5 kW o empreendimento se enquadra como baixa tensdo. Entre 75 e 112,5 kW é opgéo do cliente,
esse pode permanecer na baixa ou na média tensdo. Os acessantes que estavam justamente nessa zona (entre 75 e 112,5
kW) tentaram se enquadrar como microgeradores para obter os beneficios financeiros e as distribuidoras negaram, dado
que entendiam que esses acessantes eram minigeradores. Esse fato causou uma discussdo e a ANEEL redefiniu esse
critério através da publicagdo de um oficio, definindo mais favoravel para a distribuidora. Nesse contexto, se for conexao
acima de 75 kW, seja em baixa ou média tensdo, tem que ser enquadrada como minigeracdo (Pscheidt, 2021).

No inicio, um ponto didbio da REN 687/2015 consistiu em como se criariam 0s modelos juridicos de
consorcios/cooperativas. Porém, isso jé se encontra pacificado, visto que a ANEEL também ja declarou por oficios como
funciona (Klock, 2021) (Pscheidt, 2021).

Nascimento (2021) afirma que existe um ponto da REN 687/2015 que gera mais ddvidas na concessionaria em
relagdo a geracdo compartilhada, que € a divisdo de central geradora. A ANEEL atribui a concessiondria a investigacéo
desses casos e até a vedacdo da conexdo, em algumas situagdes. Por norma, 0 acessante ndo pode realizar a divisdo de
central geradora para se enquadrar como minigerador ou microgerador para fugir da contratacdo de demanda. Existem
casos de acessantes que querem construir varias usinas de 5 MW. No inicio, a COPEL entendia que isso ndo se tratava
de uma compensacao de energia, mas que o0 acessante estava construindo uma usina (por exemplo, de 50 MW ou mais) e
que esse deveria se conectar como produtor independente de energia e ndo no sistema de compensacdo. No entanto,
quando questionada, a ANEEL forneceu pareceres distintos para essas situacfes e a a COPEL teve casos de respostas
negativas de conexdo dos acessantes ao sistema elétrico. Ainda ocorrem, por exemplo, casos nos quais o acessante instala
a GD em uma &rea grande, podendo fatia-la em vérias usinas de 1 MW para se beneficiar da isencéo do ICMS. Nesses
casos, a COPEL também identificava que o acessante estava fazendo uma divisdo de central geradora. Por isso, ndo séo
raros 0s casos nos quais a COPEL sugere ao empreendedor que seja feita uma consulta diretamente 8 ANEEL e a depender
do parecer da ANEEL, a concessionaria podera seguir 0 mesmo caminho. Por isso, 0 ponto mais ddbio em relagdo a REN
687/2015 (e a REN 482/2012 como um todo) é sobre a divisdo de central geradora. Ndo existe um regramento com
critérios objetivos do ponto de vista da ANEEL e como a ANEEL fornece esse poder de decisdo para concessionaria, isso
gera conflitos e contestagfes da parte contréria (dos acessantes). A concessionaria busca seguir a risca aquilo que é
estabelecido na resolucdo, porém se a resolucdo é imprecisa em relacdo a determinados itens, pode causar um certo atrito
com os interessados, do ponto de vista que os empreendedores podem acreditar que a COPEL esta criando uma dificuldade
para a conexao (Nascimento, 2021).

Os dispostos na normativa interna da COPEL para GD (Norma Técnica Copel (NTC) 905200) seguem exatamente
0 que é elencado na REN 687/2015, REN 482/2012, REN 414/2010 e no PRODIST como um todo. No entanto, existem
alguns pontos que sdo um pouco controversos para a COPEL. Por exemplo, a ANEEL afirma que a concessionéria néo
pode solicitar nenhuma documentacéo adicional além daquela que esta disposta na resolugéo. Porém, existem algumas
situacOes nas quais a COPEL identifica que ha a necessidade de exigir documentos adicionais, principalmente relagdo ao
licenciamento ambiental (que é exigido pelo Instituto de Protecdo Ambiental). Sendo assim, os documentos estipulados
pelo drgéo regulador e o 6rgao ambiental algumas vezes ndo coincidem. De qualquer forma, a COPEL segue aquilo que
esta disposto na resolucao, sem exigir documentos que nao estejam definidos pela ANEEL (Nascimento, 2021).
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Mesmo considerando as normativas da ANEEL, Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), dentre outras, a concessionaria possui alguma soberania em sua area de concessao para
definir os padrdes técnicos para a conexao da GD. Por isso, normalmente, ndo ocorrem divergéncias entre as resolucbes
da ANEEL e as normas internas das concessionarias. A ANEEL fornece basicamente algumas diretrizes gerais a respeito
do que é cada modalidade de GD, incluindo a descricdo das vedacdes e dos prazos, porém ndo chega a apresentar a
determinacdo dos padrdes técnicos com detalhamentos (Klock, 2021).

2.6 Vantagens e desvantagens

Dentre os modelos negociais de GD estabelecidos pela REN 687/2015, a geracdo compartilhada se apresenta como
uma alternativa extremamente interessante. Essa pode ser aplicada, a titulo de exemplo, para consumidores que nédo
possuem condicdes de instalar GD em seu terreno, devido as limitagGes fisicas (sem area disponivel ou terreno
sombreado) (Oliveira, 2017). Por meio da geracdo compartilhada, consumidores de locais diferentes (dentro da mesma
area de concessao) podem se unir através de um consércio ou uma cooperativa e instalar uma GD, dividindo entre esses
consumidores os créditos de energia elétrica provenientes dessa GD em proporcdes previamente estabelecidas. Nesse
caso, 0 investimento necessario de cada consorciado ou cooperado é menor do que se as usinas fossem adquiridas
individualmente (no formato GD junto a carga) (Santos, 2019).

A geracdo compartilhada proporciona aos associados a redugdo dos gastos com energia elétrica, além de colaborar
com a diversificacdo da matriz energética brasileira e gerar energia limpa préximo ao local do consumo (Gedisa Energia,
2021). Além disto, outra vantagem da modalidade de geragcdo compartilhada é que, sendo a participagdo individual via
consorcio ou cooperativa, respeitando as disposicdes contratuais, o participante possui a flexibilidade de sair da parceria
e em outra ingressar, dado que a geracdo de energia pode acontecer distante da sua residéncia (Faria e Spindola, 2018).

Ainda, o local de instalacdo da usina fotovoltaica de geracdo compartilhada pode ser a UC que possui a maior
intensidade da radiagdo solar. Nesse caso, devido ao sistema de compensacao de créditos ser virtual, as outras UCs se
beneficiam de uma usina instalada em um local com um valor de intensidade de irradiagdo solar maior (Santos, 2019).

Nesse sentido, existem vantagens da geragdo compartilhada, porém existem também desvantagens fruto desse novo
nicho de mercado. A partir da publicacdo da REN 482/2012, havia expectativa de que a GD trouxesse vantagens para a
concessionaria do ponto de vista de postergacdo de investimentos, dado que a geragdo seria junto a propria carga. Dessa
forma, haveria alivio dos alimentadores, principalmente nos momentos que demandam mais investimentos, quando os
consumidores estdo utilizando a energia elétrica para efeito de refrigeracdo, climatizagdo, ar-condicionado ou em
comércios. Porém, com a atualizacdo da REN 482/2012, através da REN 687/2015, surgiu a modalidade de geracéao
compartilhada e o limite da GD aumentou de 1M para 5M. Com isso, os empreendedores brasileiros perceberam uma
oportunidade de investimento e passaram a construir usinas de GD em regiGes remotas nas quais ndo existiam cargas.
Esse fato passou a ser um empecilho, em parte, para a concessionaria, dado que a companhia passou a ter que investir em
rede até onde entdo ndo existia consumidores para atender essas novas demandas, que no caso sao geradores. Ainda,
foram construidos empreendimentos para realizar a divisdo das cotas das usinas para varios consorciados/cooperados
localizados em cidades distintas e distantes do local da geragdo (Nascimento, 2021).

2.7 Demandas atuais

As demandas atuais com vista a geragcdo compartilhada na instaladora Dominio Solar ndo sdo muitas. Até o
momento, a Dominio Solar construiu uma usina de geracdo compartilhada, no estado de S&o Paulo, que estd em operacéo
desde 2019, que se trata um consorcio. Com relacdo as demandas que estdo vindo por parte dos consorciados/cooperados,
a Dominio Solar possui pouca demanda atualmente. Quando acontece desses consumidores consultarem a instaladora,
dificilmente o projeto acaba efetivamente se tornando uma usina, pelo fato dos consumidores decidirem em conjunto.
Porém, 0 que esta se tornando mais comum no mercado atualmente sdo orgamentos e servicos via empresas de
investimentos, que, no caso da Dominio Solar, a parceira principal é a empresa Eco Partners. A Eco Partners que efetiva
o0 contato diretamente com os clientes, que serdo os consorciados/cooperados da usina. Nesse caso, a Dominio Solar se
limita basicamente ao formato EPC (Francica, 2021).

Nesse contexto, o foco principal das empresas integradoras normalmente € a estruturagao e construcao de usinas.
Quem capta o consumidor normalmente é o investidor ou a empresa de investimentos. Assim, existem casos nos quais a
integradora ndo possui 0 conhecimento se a usina se destina a geragdo compartilhada ou a autoconsumo remoto, por
exemplo. A maioria das usinas no Brasil ainda buscam autoconsumo remoto. Os esforgos que agora estdo surgindo na
geracdo compartilhada é muito mais porque o modelo do autoconsumo remoto esta tendendo a uma saturagcdo no mercado
(Pscheidt, 2021).

Na COPEL, o nimero de consultas de acesso para geracdo compartilhada é elevado. Na média tensdo, a maior
procura atualmente € justamente para geracdo compartilhada. Existem empreendedores e projetistas que fazem uma
investigacdo bastante profunda de locais. Sabendo das recomendacdes da COPEL, esses realizam uma consulta em um
determinado local e se caso ndo é possivel seguir com o empreendimento nessa localidade, fazem uma segunda consulta
para um outro local e assim procedem até que encontrem o local que seja de melhor viabilidade para o negécio. Como a
COPEL atualmente possui um grande volume de consultas de acesso, isso acaba filtrando, de certa forma, o nimero de
solicitagcGes de acesso que a concessionaria possui fruto da geracdo compartilhada especificamente (Nascimento, 2021).
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2.8 Perspectivas futuras

O futuro da GD no Brasil passa pela geracdo compartilhada (Pscheidt, 2021). A expectativa é que a geracdo
compartilhada cresca devido a evolucdo dos formatos negociais com o investidor e as empresas de investimentos. Com
os cooperados/consorciados investindo ndo deve crescer muito e a procura deve continuar sendo baixa nos proximos anos,
pelas dificuldades no formato dos consumidores investindo de maneira conjunta. Por outro lado, o0 modelo de negécio
com o investidor centralizando a decisdo deve crescer. Atualmente, existem movimentagdes desse tipo crescendo no
mercado, de casos em que o cliente final (consorciado/cooperado) nédo esta interessado em realizar o investimento e, por
isso, ird obter um pequeno pedaco do retorno financeiro. Quem ird obter a maior parte do retorno financeiro é quem esta
efetivamente colocando recursos, ou seja, quem esta realizando o investimento (Francica, 2021).

Nascimento (2021), por sua vez, também possui a expectativa de que a geracdo compartilhada continue a crescer,
embora tenha sido aprovado no Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 5829 de 2019 (que é também chamado de Marco
Regulatério da GD). Essa revisdo da REN 482/2012 pela ANEEL em 2019 reduz um pouco a taxa de retorno para
investimento em GDs que estdo longe da carga, afetando diretamente a modalidade de geracdo compartilhada. No entanto,
foi dado um prazo de amortecimento para que essas regras passem a vigorar para esses empreendimentos. Dessa forma,
mesmo com o marco regulatério deve ocorrer um crescimento da geragdo compartilhada no Brasil e no estado do Parana,
pelo menos até que os reflexos da lei passem a valer do ponto de vista do retorno do investimento (Nascimento, 2021).

3. CONCLUSAO

Através das entrevistas realizadas tornou-se possivel reconhecer e diferenciar os atores que normalmente figuram
em um consorcio/uma cooperativa de geragdo compartilhada de energia (investidores, consumidores, empresas de
investimentos, SPEs, instaladoras e concessionarias) e descrever como ocorrem usualmente as relagdes comerciais desses
atores dentro dos modelos de negocios que existem atualmente no mercado. Conclui-se que existem diversas
possibilidades legais e juridicas de modelos de negdcios, no entanto, o que predomina atualmente no Brasil é aquele no
qual o(s) investidor(es) e os consumidores ndo sdo as mesmas pessoas e 0 poder de decisdo esta centralizado.

Também foi possivel compreender os procedimentos comerciais, contratuais e técnicos executados no caso de um
projeto de geragdo compartilhada, os quais sdo semelhantes aos processos para a implantacdo de uma usina de qualquer
outra modalidade de GD, com algumas dificuldades adicionais (predominantemente burocréticas e juridicas).

Ainda, foram identificados que existiram e ainda existem pontos dubios da REN 687/2015, principalmente no
entendimento da concessionaria. Um desses pontos diz respeito a divisdo de central geradora. Também ¢é reiterado pelos
entrevistados que ndo é comum haver pontos de divergéncia entre a REN 687/2015 e as normas internas das
concessionarias de energia.

Adicionalmente, foram apresentadas algumas vantagens e desvantagens provenientes desse novo nicho de mercado.
As vantagens para os consumidores sdo, em sua maioria, financeiras. Para a concessionaria, por outro lado, essa
modalidade trouxe uma desvantagem que é a necessidade de atender eletricamente a UCs em regides remotas, nas quais
existe a GD, porém, ndo existem cargas necessariamente.

Por ultimo, o estudo verifica como esta atualmente a demanda de solicitages de acesso e servigos e consultas de
informacdes e orgamentos em vista & geragdo compartilhada nas concessiondrias e empresas integradoras do Parand e
quais sdo as perspectivas futuras para essa modalidade. Apesar das demandas ndo serem muitas atualmente nas
instaladoras, as perspectivas futuras dos entrevistados sdo promissoras, indicando que o nimero dos empreendimentos
com geragdo compartilhada no Brasil deve aumentar nos préximos anos.
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ANALYSIS OF SHARED ELECTRIC POWER GENERATION IN BRAZIL

Abstract. Shared generation refers to a union of consumers, who are in different places, who come together through a
consortium or cooperative and install a Distributed Generation (DG) to enjoy the benefits of this generation. This type
of DG, despite still being incipient in Brazil in relation to generation with load and remote self-consumption, has a
potential for use. Due to this, this study presents a detailed analysis of the shared generation of electric energy in Brazil,
mainly based on interviews carried out with engineers from named integrator companies (Dominio Solar and Alexandria)
and energy concessionaires in the state of Parand (Companhia Paranaense de Energia (COPEL) and Companhia
Campolarguense de Energia (COCEL)). With this study, it was possible to characterize the actors that are normally
present in a consortium/cooperative of shared generation and to note that the business model that currently predominates
in Brazil is one in which investors and consumers are not the same people and the decision-making power is centralized.
It also appears that the commercial, contractual and technical procedures performed in the case of a shared generation
project are similar to the processes for the implementation of a plant of any other type of DG, with some additional
bureaucratic difficulties. In the research, it was identified that there were and still are dubious points in the standard that
covers shared generation. Additionally, the advantages of shared generation for consumers are listed, most of which are
financial. For the concessionaire, on the other hand, this modality brought a disadvantage, which is the need to
electrically service DGs in remote regions, where there are no loads. Finally, the study verifies that although the demands
on the installing companies are not currently high, the future perspectives in relation to shared generation are promising.

Key words: Shared Generation, Consortium, Cooperative.



